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komitmn organissi, kepemimpinan, dan kompetnsi
terhadap kineja karyawan pada Perum Perhutani KPH
Probolinggo  merupakan tujuan  peneliti. Dengan
menggunakan  jenis  penelitian  asosiatif  yang
merupakanbagian penelitian kuantitastif. 68 orang
dijadikan sampel penelitian yang diambil seluruh
karyawan Perum Perhutani KPH Probolinggo. Metode
pengimpun data melalui interviu (wawancara), survey
tertulis (kuesioner) dengan skala Likert, serta dokumentasi.
Analisa data terdiri dari uji validitas, reliabiltas, regresi
linier bergada, uji t, dan uji F. Hasil menampakkan secar
parisal tidak ada pengaruh signifikan dari komitmen
organisasi ke kinerja karyawan. kinerja karyawan
terpengaruh signifikan oleh kepemimpinan. dan kinerja

Kata Kunci: Komitmen karyawan terpengaruh namun tidak signifikan toleh
Organissi, Kepemimpinan, kompetensi. Serta secara simultan kinerja karyawan
Kompetensi, Kinerja terpengaruh signifikan oleh ke 3 variabel
PENDAHULUAN

MSDM suatu hal yang fundamental dalam proses pemanfaatan agar visi suatu organisasi,
instansi. MSDM suatau penjabaran dari sudut pandang tradisional dalam mengelola SDM secara
efektif. SDM yang tangguh sangatlah diperlukan dalam organisasi. Keberadaan SDM menjadi hal
penting dibandingkan dari semua hal yang adakarena manusai menjadi pengerak dalam aktiivitas
perusahaan. Kelalaian pelaksanaan pekerjaan pada karyawan yang seringkali terjadi karena tidak
berpegang teguh pada komitmen sehingga dapat mempengaruhi kinerja karyawan. Banyak faktor
yang dapat mempengaruhi peforma karyawn, antara lain faktor komitmen organisasi, faktor
kepemimpinan, dan faktor kompetensi karyawan.

Menurut (Busro 2018) Kinerja ialah suatu kemauan individu/kelompok dalam melakukan
serangkaian kegiatan yang telah diamanahkan sesua harapan atau kebijakn yang ada. Ketika
kineja dapat memenuhi standart yang telah ditetapkan perusahaan atau organisai, maka dapat
dinyatakan bahwa kinerja yang dihasilkan dikatatan baik. Menurut (Pangaila, Nelwan, and
Lengkong 2022) bahwa komitmen organisasional kepercayaan untuk teteap di tempatkerja serta
loyalitas ketika bekerja guna mencapai tujuan organisasi. Komitmen yang tinggi akan
menunjukan tingkat kesungguhan dan keseriusan karyawan dalam mengerjakan tanggung jawab
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yang diberikan.

Menururt (Bormasa 2022) kepemimpinan merupakan kemampuan atau keahlian seseorang
dalam memberikan motivasi karyawan, memenajeman kegiatan karyawan, serata komunikasi
yang efektif terhadapkaryawn, serta menyelasaikan konflik antar karyawan. Tipe kepemimpinan
menjadi hal yang bisa menjadikan keberhasilan suatu pemimpin(/idership)F, sehingga dapat
menimbulkan kesadaran agar hasil kerja maksimal. Menurut(Sutrisno 2020) sesuatu yang
dimiliki oleh individu meluali dari pengetahuan, keterampilan dan kemampuan dan telah
tertanam dalam dirinya, sehingga ia dapat melakukan perilaku-perilaku dengan sebaik baiknya.
jika kompetensi arti kemampuan, maka memahami visi dalam bekerja bisaadibilang
pengetahuan, tau dalam melakukan suatu pekerjaan, serta paham betapa fundamentalnya
kedisiplan agar paham jika aturan yangterlah ada berjalan dengan baik di sebuah organisasi.

LANDASAN TEORI
Pengertian Kinerja

Menurut (Silaen et al. 2021) kinerjasuatu cara untuk mencapai tujan secara benar, tanapa
melanggar hukum,norma,dan sesuai dengan hak serta amanah. Menurut (Silaen et al. 2021)
terdapat 5 indikator peforma karyawan yaitu : kualitas kerj, kuantitas kerja, ketepatan waktu,
efektivitas, komitmen.

Pengertian Komitmen Organisasi

Menurut (Yusuf and Syarif 2017) mengutamakan kepentingan organisasi serta mencari hal
yang bisa mencapai kesuksesan organisasi serta tujuan organisasi yang dimiliki oleh individu
merupakan arti dari komitmen organisasi. Menurut (Yusuf and Syarif 2017) 3 indikator antara
lain: komitmn afektif, komitmen kontinyu, komitmen normatif.

Pengertian kepemimpinan

Menurut (Khoria, Hendra, and Rahajeng 2024) kepemimpinan diartikan suatu kemampuan
mempengaruhi orang lain dengan komunikasi yang mudah dipahami dan baik, baik secara
langung maupun tidak. Kepemimpinan (/idership) menurut ada 5 (Isvandiari and Idris 2018)
antara lain: sifat, kebiasan, temperamen, watak, dan kepribadian.

Pengertian Kompetensi

Menurut (Saifullah, Musriati, and Yatiningrum 2024) bahwa kompetensi adalah kapasitas
yang dimiliki seorang pegawai, yang mengarah kepada perilaku yang sesuai tuntunan dan
tanggung jawab pekerjaan serta sesuai dengan ketetapan organisasi, yang pada gilirannya akan
membawa hasil seperti yang diinginkan. Menurut (Sutrisno 2020) indikator kompetensi
karyawan, diantaranya sebagi berikut: pengetahua, pemahaman, kemampuan, nilai, sikap/atitude,
dan minat.

Hubungan Antar Variabel
Hubungan komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

pendapat (Yusuf and Syarif 2017) hubungan antara setiap karyawan dengan organisasinya,
dimana kemauan dan niat untuk mengeluarkan tenaga ekstra untuk berpartisipasi atas nama
organisasinya merupakan arti dari komitmen organisasi. Menurut penelitian sebelumnya
dikemukakan hasil jik kinerja karyawan terpengaruh signifikan oleh komitmen organisasi
(Mayditha, Bahri, and Hermanto 2024). Karyawan yang menjaga komitmen akan selalu merasa
nyaman dalam melakukan pekerjaan yang diberikan serta akan senantiasa mencapai tujuan
dengan bertangung jawab atas beban kerjanya, sehingga dapat meningkatkan peforma karyawn.
Diperkuat oleh temuan (Noviansyah, Elly, and Junaidi 2024) bahwa kinerja karyawan
terpengaruh positif dan signifikan olehvariabel komitmen organisasi.
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Hi: diduga komitmen organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Perum
Perhutani KPH Kota Probolinggo.
Hubungan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan
Pendapat (Sutrisno 2020) proses menggerakkan orang lain untuk mencapai tujuan dalam
suatu organisasi atau instansi, sehingga seorang karyawan dapat memberikan pengabdian dan
partisipasipasinya adalah definisi kepemimpinan. berdasarkan hasil temuansebelumnya, menurut
(Mayditha et al. 2024) bahwasanya kinerja karyawan terpengaruh signifikan oleh kepemimpinan.
Kepemimpinan bisa berdampak pada kinerja jika pipinan memiliki pengatehun yang luasa dan
paham dalam mengambil kebijakn. Hal ini didukung oleh (Putri, Hidayatullah, and Tumini
2024) temuanya mendoktrik jika secara parsial kinerja karyawan terpengaruh signifikan oleh
variabel kepemimpina. Sosok pemimpin juga harus mempunyai ambisi dalam proses mencapai
tujuan perusahaann sehingga dapat menimbulkan ide-ide kreatif yang nantinya dapat
meningkatkan hasil kerja karyawan.
Ha: diduga Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Perum
Perhutani KPH Kota Probolinggo.
Hubungan Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan
Pendapat (Sutrisno 2020) kompetensi diartikan sama dengan kemampuan, yang digunakan
dalam peningkatan kinerja sebuah organisasi melalui strategi yang efisiensi dan efektivitas.
Berdasarkan temuan sebelumnya, (Rosyid, Tumini, and Widayanto 2023) bahwa kinerja
karyawan dari terpengaruh signifikan oleh kompetensi. Peningkatan kompetensi akan menjadi
suatu strategi yang diarahkan dalam pelaksanaan tugas tugas karyawan agar lebih efektif dan
efisien dalam poses penyelesaiannya, sehingga dapat meningkatkan hasil kerjaa
karyawan.diperkokoh oleh temuan (Saifullah et al. 2024) bahwasanya ada pengaruh positif dan
signifikan dari kompetensi ke kinerj karyawan.
Hs: diduga Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Perum Perhutani
KPH Kota Probolinggo.
Hubungan Komitmen Organisasi, Kepemimpinan, dan Kompetensi Terhadap Kinerja
karyawan
Menurut (Yeniari and Kartika 2023) meningkatkan kinerja karyawan dapat tercapai
melalui gabungan dari kepemimpinan,kompetensi dan komitmen yang tinggi pada pengembangan
sumber daya manusia. Hasil penelitian (V.Hok, Tewal, and Sumarw 2018) memperlihatkan jika
kinerja karyawan terpengaruh positif dan signifikan oleh variabel komitmen organisasi dan
variabel kompetensi Menurut (Fadude, Hendra N, and Poluan 2019) mengemukakan bahwa
kinerja terpengaruh positif dan signifikan oleh variabel kepemimpinan dan variabel kompetensi.
juga diperkuat dari hasil penelitian (Mayditha et al. 2024) bahwa kinerja terpengaruh signifikan
oleh variabel komitmen organisasi dan variabel kepemimpinan. Dari kutipan diatas menunjukkan
bahwa Y terpengaruh oleh variabel X1, X2, dan X3.
Hs4: diduga Komitmen Organisasi, Kepemimpinan, dan Kompetensi berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja karyawan Perum Perhutani KPH kota Probolinggo.

METODE PENELITIAN

Penelitian kuantitatif dengan analisis asosiatif merupakan jenis yangdipakai oleh peneliti.
seluruh karyawan Perum Perhutani KPH Probolinggo yaitu sejulah 68 karyawan diputusakn
untuk menjadi populasii. Sampiling jenuh dijadikan teknik sampling oleh peneliti, dimana semua
populasi dijadikan sampel. Dan terdapat sebanyak 68 karyawan yang menjadi sampel. Tehnik
penghimpun data melalui interview wawancara, kuesioner/survey tertulis, dan dokumentasi.
Penelitian ini mengadopsi teknik analisa data berupa statistik deskriptif dan SPSS V.26 (Statistics
for Products and Services Solution Release 26).
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HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas
Hasil dari pengujian wvaliditas pada wariabel komitmen organisasi, kepemimpinan,
kompetensi, dan kinerja sebagai berikut:

Tabel 1
Uji Validitas
Variabel Item | r Hitung l;zé:igzl E;’;n Keterangan
Komitmen X111 0.751 Valid
Drganisasi X122 0.766 Valid
(X1) X1z | 0863 Valid
X1 0.566 Valid
Kepemimpinan X22 0.752 vﬂ%d
(X2) X213 0465 Valid
- X4 0.744 Valid
X5 0,740 Valid
X3 0,752 Valid
X312 0883 0,238 Valid
Kompetensi X33 0.748 Valid
Xa4 0.711 Valid
Xis 0,724 Valid
Xig 0,772 Valid
Y 0,770 Valid
Y2 0,725 Valid
Kinerja Y 0.731 Valid
Y4 0,700 Valid
Y5 0,779 Valid

pada variabel komitmen organisasi, kepemimpinan, kompetensi, dan kinerja
mempunyai nilai r niung > nilai 1 when. Maka dapat dideskripsikan pada variabel komitmen
organisasi, kepemimpinan, kompetensi,dan kinerja dapat dikatakan wvalid dikarena
mendapatkan nilai diatas 0,238.
b. Ujn Rehabilitas
Pada uji reliabilitas dapat dilakukan dengan cara dilihat dari nilai cronbach alpha.
Tabel 2

Uj Rehiabilitas
Variabel P;:?_]:::an Cj;?::fh Kriteria | Keterangan
X1 3 Pemvataan 0,700 Reliabel
Xz 3 Pemvataan 0.671 0.60 Reliabel
X3 6 Pemvataan 0.858 : Reliabel
Y 3 Pemnvataan 0,794 Eeliabel

Sumber: SPSS, 2025

Pada tabel diatas bisa dikatakn seluruh variabel yang ditelti dikatakan reliabel sebab

diperoleh angka cronbach alpha > 0,60.
L
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Uji Asumsi Klasik

a. UjiNormalitas
Untuk memastikan jika ada distribusi normal variabel (independen) dan variabel

(dependen).
Tabel 3. Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardiz
ed Residual
N } 68
Mormal Parameters P Mean -0000000
Std. Deviation 1.61087251
Most Extreme Differences  Absolute .085
Paositive .051
Negative -.085 )
Test Statistic .085
Asymp. Sig. (2-tailed) .200°¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Nilai asymp. Sig (2-tailed) diperoleh nilai sejumlah 0,200, dan diartikan bahwasanya data
tersebut berdistribusi secara normal dikarenakan nilai asymp. Sig lebih besar dari pada
0,05.

b. Uji Multikolinearitas
Ketika nilay VIF < 10 dan Tolerance > 0,1, maka (tidak multiko) dan ketika nila (VIF) > 10
dan Tolerance < 0,1, maka (ada multikol).

Tabel 4. Uji Reliabilitas

Coefficients”

Collingarity Statistics

Model Sig Tolerante VIF

: (Constant) 1545 2501 1754 a4
TOTAL X4 207 131 135 1143 257 651 1536
TOTAL 0 4TS 138 25 3560 ant 636 1572
TOTAL )3 182 083 17 1988 955 74 1350

a. Dependent Variable: TOTAL _Y
Sumber: SPSS, 2025
Dari tabel diatas diperoleh tidak ada terjadinya multikolonieritas sehingga dapat didoktrin jika
variabel komitmen organisasi, kepemimpinan, dan kompetensi karena terlihat nilai VIF < 10 dan
dan nilai tolerance > 0,1.

Analisi Regresi Linier Berganda
Tabel S. Uji Reliabilitas

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficienis Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig
1 (Constant) 4545 259 1.754 084
TOTAL_X1{ 207 181 135 1.143 257
TOTAL_x2 476 134 425 3.560 00
TOTAL_X3 162 083 217 1.958 055

a. Dependent Variable: TOTAL_Y

Sumber: SPSS. 2025
- _____________________________________________________________________________________________|
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Terlihat jika hasil konstanta (a) 4,545 untuk komitmen organisasi (bi) sebesar 0,207 dan
kepemimpinan (bz) sebesar 0,476 serta kompetensi (bs) sebesar 0,162 sehingga diperoleh
persaan linier sebagai berikut:

Y=4545+0207X; +0476X:+0,162X; + e

Dari uraian diatas maka dapat dikatakan bahwasanya semua variabel bebas (X) berpengaruh
ke variabel terikat(Y).

Koefisien determinas
Tabel 6
Uji Reliabilitas
Model Summary

Adjusted R std. Error of
Model R R Square Square the Estimate

1 648° 419 392 1.648
a. Predictors: (Constant), TOTAL_X3, TOTAL_X1, TOTAL_X2

Sumber: SPSS, 2025
Pada tabel diatas hasil uji (R Square) diperoleh hasil sebesar 0,419 atau 41,9%, dapat
dideskripsikan bahwa secara simultan variabel dependen sebesar 41,9%. terpengaruh oleh semua
variabel independen.

Pengujian Hipotesis
a. Ujit
Jika nili t hitung > 1,669 dan nilai signifikansi < 0,05 maka ada pengarh dan sigifikan.
Tabel 7. Uji Reliabilitas
Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B Std. Errar Beta 1 Sig.

1 (Constant) 4.545 2.591 1.754 .0a4
TOTAL_x1 207 ga 135 1.143 267
TOTAL_X2 ATB 134 425 3.560 00
TOTAL_X3 A6z 083 27 1.958 055

a. Dependentariable: TOTAL_Y
Sumber: SPSS, 2025

Berdasarkan data statistik tersebut membuktikan bahwa hipotesis H; dan H3; pada Perum
perhutani KPH Probolinggo ditolak, sedangkan H> pada Perum perhutani KPH Probolinggo
diterima.
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b. Uji F (simultan)

Tabel 8
Uji F (simultan)
ANOVA®
Sum of
Modal Squares i Mean Square F Sig
1 Regrassion 125612 3 41.871 15.413 0oo®
Residual 173.859 64 2717
Total 299,471 67

a DependentVanable: TOTAL_Y
b. Predictors: (Constant), TOTAL_X3, TOTAL_X1, TOTAL_X2

Sumber: SPSS. 2025

Berdasarkan data statistik tersebut membuktikan bahwa hipotesis yang menyatakan
tentang kinerja karyawan secara simultan terpengaruh signifikan oleh komitmen organisasi,
kepemimpinan, dan kompetensi pada Perum perhutani KPH Probolinggo diterima.

PEMBAHASAN
Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan

Hasil hipotesis pertama menyatakan bahwa kinerja karyawan secara parsial tidak
terpengaruh signifikan oleh variabel komitmen organisasi pada Perum Perhutani KPH
Probolinggo. Hal ini disebabkan setiap karyawan kurang mempertimbangkan loyalitas dan
kesetiaan dalam bekerja ketika dihadapkankan pada suatu masalah dalam pekerjaan yang akan
berdampak terhadap kinerja yang tidak dapat dilakukan dengan maksimaldiperkuat oleh temuan
(Suhardi, Ismilasari, and Jasman 2021) yang menyatakan kinerja karyawan tidak bisa terpengaruh
signifikan olehvariabel komitmen organisasi.
Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan

Uji hipotesis menyatakan bahwa kinerja karyawan secara parsial terpengaruh signifikan
oleh variabel kepemimpinan pada Perum Perhutani KPH Probolinggo. Kecerdasan intelektual
yang dimiliki oleh pemimpin dapat membuat keputusan atau kebijakan yang tepat sehingga bisa
membuat kinerja meningkat. Temuan ini diperkuat oleh (Mayditha et al. 2024) bahwa kinerja
karyawan secara parsial terpengaruh signifikan oleh kepemimpina.
Pengaruh Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis menyatakan bahwa variabel Kompetensi secara
parsial berpengaruh namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan pada Perum Perhutani
KPH Probolinggo. pengetahuan dan keahlian yang kurang diperhatikan karyawan dalam
melaksanakan tugas sehingga tidak dapat menyelesaikan tugas dengan lebih efektif. Penelitian ini
sejalan dengan hasil penelitian (Ratnasari, Sinaga, and Hadi 2021) bahwa variabel kompetensi
secara parsial berpengaruh tetapi tidak signifikan terhadap kinerja karyawan .
Pengaruh  Komitmen  Organisasi, Kepemimpinan, dan Kompetensi secara
SimultanTerhadap Kinerja Karyawan

Uji hipotesis menyatakan bahwa kinerja karyawan secara simultan terpengaruh signifikan

oleh variabel komitmen organisasi, kepemimpinan, dan kompetensi. Hal ini menunjukkan bahwa
variabel komitmen orgaisasi, kepemimpinan, dan kompetensi memiliki peranan penting dalam
menunjang karyawan untuk meningkatkan kinerjanya agar dapat mencapai tujuan Perum Perhutai
KPH Probolinggo. penelitian ini sejalan dengan penelitian (Yeniari and Kartika 2023) yang
menyatakan bahwa kepemimpinan, kompetensi dan komitmen organisasi berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan.
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KESIMPULAN

Berdasarkan dari hasil penelitian dan analisis data pada karyawan Perum Perhutani KPH
Probolinggo dapat ditarik beberapa kesimpulan:

a. Komitmen organisasi secara parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
b. Kepemimpinan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
c. Kompetensi secara parsial berpengaruh namun tidak signifikan terhadap kinerja karyawan.
d. Komitmen organisasi, kepemimpinan, dan kompetensi secara simultan berpengaruh

signifikan terhadap kinerja karyawan.
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